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Napriek tomu, Ze vidiecke oblasti su vzhlfadom na vidiecky
komfort Coraz atraktivnejSim miestom pre Zivot, vidiek v sucasnosti
v krajindch celého sveta celi mnoistvu problémov. Medzi
najzavaznejSie z nich patri nedostatok pracovnych prilezitosti

_ aztoho prameniaca nezamestnanost, nizka kupyschopnost
obyvatelov vidieka, odchod mladych avzdelanych ludi smerom do miest, nedobudovana
infrastruktura, nevysporiadané vlastnicke vztahy a pod. Preto je délezité, aby verejnad sprava
prispela k rozvoju vidieka vhodnou p6dohospodarskou politikou a politikou rozvoja vidieka, ci
zavedenim optimalneho systému statnych intervencii.

Dnesné Slovensko, podobne ako iné nové clenské krajiny
EU, ma vyrazne zastUpené Uzemia vidieckeho charakteru. Vacsia
Cast obyvatelov Zije uz v mestach, ale rozlohou vidiecke uzemie
nad mestskym dominuje. Vidiecke osidlenie, ktoré je pre
Slovensko typické, je sice orientované na polnohospodarsku

vyrobu, ta vSak vyrazne zaostava (MP SR, 2007).

Buducnost vidieckeho priestoru bude vo vSeobecnosti zavisiet od restrukturalizacie a od
moznosti ziskat/vytvorit pre obyvatelstvo na vidieku pracovné prileZitosti mimo agrarneho
sektora. Vzdjomné prepojenie medzi mestom avidiekom predstavuje novy av budicnosti
bezpodmienecny predpoklad pre rozvoj vidieckeho priestoru (Klau¢o, Hrdina, 2006).

Tato publikacia struCne orientuje Citatela v politike rozvoja vidieka
v krajinach EU s ddrazom na tendencie smerovania tejto politiky v
rokoch 2007 — 2013 spolu sjej implementaciou v podmienkach SR.
| preto je pre rozvoj vidieka doleZity zvoleny pristup. Pozornost
venujeme mene;j zauzivanému endogénnemu pristupu

k ekonomickému rozvoju vidieka, ktory uplatiujeme i v naSom uzemi.

Vstupom do EU bola oZivend téma verejno-sikromnych partnerstiev pdsobiacich na
principe zdola nahor uplatiiujuc pravidla adicionality finanénych zdrojov. Podstatnu cast
publikacie predstavuje detailny pohlad na iniciativu Leader, ktord sa v sucasnosti vyprofilovala
do podoby S3pecifického finanéného nastroja programu rozvoja vidieka aplikovaného
prostrednictvom Osi 4 v krajinach EU a rovnako v podmienkach SR. Zakladnym nosnym pilierom
pre zavedenie pristupu Leader je verejno-sukromné partnerstvo, tzv. miestna akénd skupina.

Preto v publikacii prindsame i pohlad na nasu MAS LEV. Zastdvame ndzor, Ze pri rozvoji
vidieka je doéleZité opierat sa o strategické dokumenty. Ukazujeme malé know-how pre vhodné
zostavenie PHSR i Integrovanej stratégie rozvoja Uzemia uplatiujuc participativne metddy
a principy pristupu Leader. Ako déleZitd vnimame komunikaciu a spatnu vazbu, pricom prave
zrealizovany projekt Cesta TUR... je malym prikladom budovania skuto¢ného partnerstva
a sietovania subjektov verejného i sikromného sektora.
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1. CAST

POLITIKA ROZVOJA VIDIEKA

1.1 Politika rozvoja vidieka v skratke
Vidiek

Vidiecka oblast je priestorovy fenomén, ktory presahuje hranice regidnov, krajiny,

.....

mestskych i regionalnych centier.” Skryva v sebe mnohorakost krajiny, ¢innosti a funkcii. Patria
tu prirodné a kulturne oblasti, parky a priroda, dediny, trhové miesta, ktoré su zmiesSané s
pestrymi polnohospodarskymi plochami a lesmi, vrozpati od intenzivnej monokultury k
tradicnym systémom (Tapiador, 2007).

Vidiek je tiez spojeny s dodrziavanim tradi¢ného systému hodnét, ktoré zddrazruju
zasluhy ndbozenskej prilnavosti, Ucty k starSim, ako i vyznam rodiny, silny zmysel pre komunitu
a podozrenia na zmeny v socialno-politickom statuse quo (Hoggart a Buller , 1987).

Vidiecke regiény zdielaju jednu doélezita vlastnost, ktorou sa odlisuju od metropolitnych
oblasti a tou je ich nizSia hustota obyvatelstva a nizky pocet obyvatelstva (Porter, 2004).

Charakteristika vidieckosti
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2. CAST

FUNGUJUCE PARTNERSTVO AKTEROV
NA VIDIEKU

2.1 Partnerstvo z réoznych uhlov pohl'adu

Dvaja su vidy viac ako jeden. To iste vSetci uzndme. V danom pripade plati, Ze 1a1=11
alebo 2 + 2 = 5. Tento na prvy pohlad matematicky nezmysel sa v ekonomickom prostredi
nazyva tzv. synergicky efekt. Velmi jednoducho povedané spojenie a sietovanie prindsa silu,
ktord by sme individudlne nedosiahli. Partnerstvo je rovnako o tejto synergii.

Vo vseobecnosti mdZzeme povedat, Ze kazdé partnerstvo, ktoré je zamerané na rozvoj sa
orientuje na:

* pldnovanie — programovanie
* Zziskanie finanénych zdrojov

* vykonné kompetencie - profesiondlny manaZment
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3. CAST

STRATEGICKE DOKUMENTY NA
DOSIAHNUTIE ROZVOJA VIDIEKA

3.1 Planovacie dokumenty na lokdlnej uirovni a ich vyznam

Ako sme uz uviedli, v suvislosti s novou politikou rozvoja vidieka je najddlezitejSim
dokumentom Program hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR).

Systematicky sp6sob ako organizovat zmeny avytvarat vcelej spolocnosti Siroky
konsenzus a spoloénu viziu pre rozvoj regidénu predstavuje strategické planovanie. Ide o tvorivy
proces, ktory uréi problémové oblasti a ndjde zhodu ohladom stanovenych cielov a opatreni.
Ak budu naplnené, pomdozu riesit situaciu v problémovych oblastiach.

Stanovenie jasnych, konkrétnych cielov a priorit rozvoja obce a zadefinovanie ciest ako
ich dosiahnut, zdsadne napomdha riadenému a trvalo udrzatelnému rozvoju obce. PHSR ako
strednodoby zavazny program schvaleny zastupitelstvom je ndstrojom na zachovanie jednotnej
linie rozvoja obce aj pri zmenach vedenia obce a politickych zmenach.

Kym pri rozhodovani su pre samospravu dolezité vonkajsie faktory, komplexné potreby
obce a nazory ludi, pri tvorbe dokumentu je dolezité podmienka splnenej legislativy a nasledne
vytvoreny dokument s nazvom ,,PHSR”, v ktorom budu zapracované oblasti, na ktoré je mozné
ziskat prostriedky z externych zdrojov, bez ohladu na to, ¢i to v skutocnosti obec potrebuje,
alebo nie. Samozrejme programova a implementacna ¢ast si potom nastavené abstraktne a v
praxi sU nepouzitelné. Takyto program nikdy nebude v skutocnosti tym, ¢im by mal byt pre
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obec. Vyberieme ho zdsuvky iba vtedy, ked sa nam to hodi a nebude dokumentom, o ktory sa

Spolufinancované ES

opiera kazdé rozhodnutie a kazdy krok vedenia obce.

ROZVOJA VIDIEKA SR
2007-2013

Eurépsky polhohospodarsky fond pre rozvoj vidieka:
Eurdpa investujlica do vidieckych oblasti

Cesta k trvalej udrzatel'nosti rozvoja vidieka

vedie cez spravne informadcie, planovanie
a riadenie
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4. CAST

PRINOS A VYZNAM PROJEKTU
,Cesta k trvalej udrzatelnosti rozvoja vidieka
vedie cez sprdvne informdcie,
pldnovanie a riadenie”

Zamerom projektu boli informacné aktivity zamerané na
dosiahnutie hlavného ciela, ktorym sme sa snazili: Zintenzivnit
a skvalitnit informacné toky zabezpecujuce trvalo udrZatelny, socidlno-ekonomicky rozvoj
regionu.

Zavadzanie tém trvalo udrzatefného rozvoja do Zivota samosprdv a podnikatelskych
subjektov zabezpecilo zapojenie vidieckej komunity do verejného diania a spolo¢ného rieSenia
vytypovanych problémov. Prepojenim klucovych subjektov a vhodnou informacnou pripravou
cielovej skupiny sa uplatnilo mnoho inovativnych spésobov
vyuZivania miestnych zdrojov.

Pouzité metody:

* diskusia — otvorené diskusné forum;

* pracovny seminar — workshop (fokusova skupina);

* tzv. skupinovd kreativna technika — brainstorming a
brainwriting (vyhodou je generovanie novych pohladov na
dany problém stimulovanim novych myslienok a vylucenim
kritiky);

* problémovd analyza, v rdmci ktorej boli sformulované zakladné problémové oblasti s blizS§im

opisom problémov;

kolaborativna prdca v skupine, ktora vzdjomnou spolupracou, vyuZiva rozmanité a pestré
poznatky skusenosti a
vedomosti zuc€astnenych;
. participacné
metdody;
. SWOT analyzy,
audit zdrojov, stanovenia
ainé.

Jednym z nasich
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ciefov bolo poukazat, z nasho pohladu, na spravny sposob tvorby PHSR a na prinos tohto
dokumentu, ktory zabezpecuje vyvazenu prosperitu Uzemia.

Ugastnici projektu si to aj prakticky vyskuasali.
Aktivita 1:

Informacné skolenia pre zdstupcov obci o vyzname, priprave strategickych dokumentov
a ich uplatriovani v praxi

Teoretické a praktické casti seminarov boli vzajomne prepojené s harmonogramom
jednotlivych aktivit, vratane vytvorenia logickych vazieb medzi cinnostami (prezentacia,
T T S P T R . .. . C e

Tézy prvého bloku: nova politika rozvoja vidieka v EU a jej uplatfiovanie na Slovensku;
planovacie dokumenty aich vyznam; hierarchia, prinos a druhy strategickych
dokumentov; realizacia a uplatiovanie stratégii; priprava atvorba strategickych
dokumentov; PHSR na Urovni obce a regidénu (tedria a realita pri ich aplikdcii v praxi);
prepojenost obecnych stratégii a multiplikacny efekt; vyznam spoluprace a spatnej
vazby s miestnymi subjektmi.

] LO'Z

Ulohy: Okrem iného sme poukazali aj na pri¢iny potreby zmien vtomto dokumente
a priblizili funkciu monitorovacej skupiny. Vytvorenie PHSR obce prinasa mnozstvo nadvaznych
aktivit pre obec, v¢éom sa prejavi aj jeho multiplikacny efekt, na ¢om sa zhodli aj ucastnici
Skolenia.

Konkrétny priklad: Napad na podporu zlepsenia pritazlivosti Uzemia , brainwriting”
- zriadit vidiecke muzeum v obci
- vybudovat slovansky skanzen a prirodné tdborisko
- vybudovat nducny chodnik

Cielom je, aby skupina aktivne pracovala s teoretickymi poznatkami, s obsahom, ktory
ziskala a tak sa poskytol kritickejsi pohlad na problematiku na zaklade ré6znych nazorov.
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Aktivita 2:

Odborna pomoc a informovanie v oblasti trvalej udrzatelnosti, planovanie a riadenie
Uzemia s ohfadom na TUR

Tézy druhého bloku: genéza azakladné principy, kritéria TUR; kontext TUR na
narodnej a medzinarodnej Urovni; indikatory TUR, ich delenie avyznam; riadenie
Uzemia sohladom na TUR; endogénny aexogénny rozvoj vidieka; kompardcia
rozvojovych pristupov ,top-down a bottom-up“; vizia o TUR na vidieku; financné
planovanie ariadenie ako sucast TUR; rozpocet samosprdvy ako hlavny finanény
nastroj lokdlneho rozvoja; kde aako 3etrit; synergicky efekt; dodatoc¢né financné
zdroje — alternativa pre rozvojové aktivity obce planované v PHSR.

Projektovym zamerom druhého bloku bolo predstavit tento pojem a problematiku,
podporou rozvoja vidieckeho cestovného ruchu, pri efektivnom vyuzivani endogénnych zdrojov
Uzemia, za podpory environmentdlne vhodnych pristupov a aktivnej participacie obyvatelov.

Na zdklade konkrétneho prikladu — prostrednictvom integrovanej stratégie rozvoja
uzemia — sme si opisali prioritné ciele a samotné priority. Nasledna diskusia o vyzname
potencidlu krajiny pre rozvoj vidieka, pracovnych moZnostiach, formovanie partnerstiev za
ucelom sietovania, vybavenie obci (zvysenie kvality Zivota vidieckej krajiny).

Ciel'om stretnuti bolo zapracovat pristup a principy TUR do kazdodenného Zivota verejnej
spravy a podnikatelov. Region uplatiuje vo svojom Uzemi rozlicné stratégie rozvoja vidieka,
podla toho ¢i sa sustreduje na vonkajsie alebo vnutorné impulzy. Vidiek sa ¢oraz ¢astejSie stava
miestom volby pre Zivot, avSak s poZiadavkou na primerané infrastrukturalne, kultdrne
podmienky a sluzby.

=\ | =
: [T
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Fotodokumentacia zo skoleni
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Aktivita 3:

Larminitv ich wnimsnama nvraavidiacka Larmiimidn

Tézy tretieho bloku: partnerstvo zréznych uhlov pohladu; legislativny ramec
partnerstva na Slovensku; hladanie moZnosti rozvinutej formy spoluprace;
partnerstvom k sietovaniu, problémy v PHSR.

Vytvaranie partnerstiev v Slovenskej republike ma viacero vyznamov:

Spolocné rieSenie problémov a Uloh

Setrenie finanénych zdrojov

Vytvaranie formalnej Struktury (zdruZenie, mikroregién)

Dovody vzniku r- Rozvoj turistickych a cykloturistickych ~ ~tupcov samosprav islo napr. o tieto

zamery: chodnikov v Levoéskych vrchoch et

(vybudovanie oddychovych altankov) < >

Usporaduvanie kultdrnych

a spolocenskych podujati,

organizovanie trhov, besied

ZdruZenie spoloc¢ne sa prezentujuce
a propagujulce svoje Uzemie S
| —
N navstevnikom a vytvdra podmienky pre —

vSestranny regionalny rozvoj




Centrum prvého kontaktu Levoca

A

h r

Vybudovanie cyklodrahy v obci DIhé Straze. Samosprava
takto revitalizuje centralny priestor s déorazom na
vytvorenie vhodného a bezpecného miesta pre
deti, mladez aj aktivnych seniorov.

Zachovanie fudovych tradicii v podobe zriadenia Domu
remesiel v obci Nemesany. Zrealizovany projekt bude
kvalitnym vstupom na rozhybanie turizmu a pozitivne v
réznych smeroch ovplyvni aj osobnost ¢loveka (dusevné
zdravie, kreativitu, lokalpatriotické citenie).

Ludsky kapital ako zdroj zachovania identity Uzemia
a jeho deklaracia prostrednictvom prezentacie tradicii
skupinou Domanovcan.

Vystavba nového multifunkéného ihriska v obci Granc
— Petrovce 18,00 x 36,00 m (futbal, volejbal, tenis).
Ihrisko sluzZi verejnosti - obyvatelom, hostom,
ucastnikom réznych akcii konajucich sa v obci,
turistom.

Vytvorenim vhodnych podmienok sa zlepSili moZnosti
vyuZitia volného ¢asu pre hru na novom detskom ihrisku
v Domanovciach. Za dolezité povazuje samosprava
vytvorenie priestranstva, kde je mozné stretdvat sa,
porozpravat, odstranit individualizmus a uzavretost.

V obci Olsavica zriadené centrum aktivneho relaxu
a pramena informdcii. Regeneraciou dusevnych a
fyzickych sil, s pristupom obéana k modernym
komunika¢nym kandlom sa prepojilo nielen prijemné s
uzitoénym, ale aj rozsirila ponuka Sportovych a volno-
Casovych aktivit v obci pre vSetkych ob¢anov.
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Namiesto zaveru
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V suc¢asnom obdobi je pojem trvalo udrzatelny rozvoj
vidieka dolezitym prvkom zvySovania Zivotnej urovne

obyvatelstva nielen v nasom regione. Nie kazdého laka
masova turistika, preto sa dostava do popredia vidiecky
cestovny ruch ako jedna z prileZitosti ,,ostat na vidieku, je tu
krasne”. Atraktivny potencial dzemia vytvdra do budulcnosti

zaujimavu destinaciu turistiky.

Informacné aktivity projektu sa orientovali na odbornu pomoc a informovanie v oblasti
trvalej udrzatelnosti, poukazujuc na vyznam strategickych dokumentov aich uplatfiovanie
v praxi, poskytuju vedomosti a skusenosti o vytvarani afungovani partnerstiev za ucelom
spolo¢ného rieSenia problémov vidieckej komunity, ich vyzname pre vidiek.

Projekt trval 15 mesiacov a uskutoéhoval sa formou
informaénych Skoleni pre zastupcov samosprav a podnikatelské
subjekty pésobiace v oblastiach, na ktoré sa vztahuje os 3 (cestovny
ruch, polnohospodarstvo). Na zaklade vysledkov monitoringu sa
informacnych seminarov zUcastnilo 292 ucastnikov
a odprezentovalo sa mnoZstvo téz formou informacnych aktivit.
Realizdciou napldnovanych seminarov (teoreticko — praktickych) sa
prispelo klepsej informovanosti obcanov regidonu, ¢o ovplyvni

v pozitivnom smere socio-ekonomicko-ekologické procesy
v Uzemnom diani.

Efektivnym vyuZivanim endogénnych zdrojov Uzemia, za podpory environmentalne
vhodnych spdsobov a aktivneho zapajania sa obyvatelov do verejného diania, verime, Ze aspon
Ciastocne doslo k naplneniu Specifického ciela, ktorym je potrebné zabezpedit rozvoj ludskych
zdrojov v Uzemi prostrednictvom osvety, informovanosti avzdeldvania v oblasti vidieckeho
cestovného ruchu.

Aktivitu v ludoch potrebujeme prebudit, pretozZe je
skryta, je potrebné ju vyvolat a povzbudit, o na urovni
miestnych samosprdv znamend vytvorit také prostredie,
ktoré bude podnetom pre vznik iniciativ a partnerstiev.
Je doleZité si uvedomit, Ze zodpovednost za rozvoj obce
nenesie len vedenie, ale aj miestny podnikatelsky

potencial a samotni obyvatelia. Cely projektovy tim veri,
Ze cielova skupina vyuZije vietky ziskané poznatky v maximalnej miere a napoméze Uzemiu stat
sa atraktivnym dovolenkovym cieflom s dostato¢nou prezentaciou a propagaciou.
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V pripade zaujmu si mbzete (do vyCerpania zasob) vyzdvihnut tuto publikaciu (kompletna
publikdcia 54 stran) v Centre prvého kontaktu LevoCa, Namestie Majstra Pavla 28 (2.
poschodie).




